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roblemem polskiego sa-
downictwa jabtkowego sq
pieniqdze, a paradoksal-
nie ich niedawny nadmiar
i tatwosé pozyskiwania.
To spowodowato upadek
zaréwno naturalnych me-
chanizmow rynkowych, jak i czasami urucho-
mito poktady chciwosci i nieuczciwosci. Razem
to przez dziesigciolecia doprowadzito nas do
obecnej sytuacji. Nalezy tez przyznaé, ze sektor
produkgji jabtek miat momentami duzo szczes-
cia i pewna rola przypadku tez sie dotozyta do
obecnej sytuacji.

Nie chee cofaé sie do lat przed rokiem 1989, ale
po krotee proces, ktory doprowadzit do obecnej
sytuacjijuz wtedy miat swoje pierwsze poczqtki.
W skrécie: w latach 0. i 80. ub.w. sadownictwo
byto na tle gospodarki PRL wyjatkiem, urynko-
wionym kawatkiem rynku. Latwosé zarabiania
na produkceji sadowniczej byta duza. Jesli sa-
downik posiadat samochad marki Zuk
nie mowiac o Starze, handel owocami na
gietdach dawat ogromne zyski. Juz wtedy
racjonalnosé ekonomiczna i staranne planowanie
nie byto cechq produkcji. Wiecej i szybciej byto po-
trzebq dnia. Od lat 90. az do roku wprowadzenia
embarga przez Rosje sadownicy tez mieli prosto
i tatwo. Pojawity sie z roku na rok wigksze fun-
dusze na rozwaj produkcji sadowniczej. Nie dato
sie nie zarabiaé na SAPARTach (Special Pre-Ac-
cession Programme for Agriculture and Rural
Development — Specjalny Przedakcesyjny Pro-

gram na rzecz Rolnictwa i Rozwoju Obszarow

Wiejskich —red.) i innych programach. Popularne
byto trzymanie pieniedzy z dofinansowanych po-
zyczek na wyzszy procent niz oprocentowanie
tych preferencyjnych pozyczek i to w tym samym
banku. Zaczety sie czasy fikeyjnych zakupow,
kreatywnych projektow i biznes planéw. Z cza-
sem rozjazd miedzy rzeczywistosciq a wersjq
sktadang u wszelakich dawcow dofinansowan
byt coraz wiekszy. Dziato sie to w cudownej
otoczce rynkowej. Tania sita robocza, tanie
srodki produkcji i ogromy rynek rosyj-
ski, ktory nie wymagat jakoscii brat ,jak
leci” prawie wszystko. Polska byla krajem
produkujqeym najtaniej i wiecej, i coraz wiecej
sredniej i niskiej jakosci owocow. W mediach ina
Swiatowych konferencjach bylismy kolosem, po-
tega. I fakt — polska produkcja zmienita nawet
strukture nasadzen w Europie Zachodniej. Z cza-
sem coraz wigcej funduszy byto do pozyskania
na maszyny i nasadzenia. Stopa refinansowan
wynosita np. 80%, bo to dofinansowanie kleskowe,
mrozy, powodzie. Eatwosé finansowania wraz
z kreatywnosciq sprzedawcow spowodowata, ze
de facto maszyny byty czasem za darmo. Kto nie
brat, ten byt gtupi. No i nagle ciggnikéw w gospo-
darstwach byto tyle, ze juz nikt nie musiat przepi-
naé maszyn. Nalezy zwrdcié uwage, ze zakupy nie
miaty nic wspélnego z ekonomicznymi potrzebami
gospodarstw. Zaczeto sie na masowq skale bez-
sensowne wydawanie funduszy. Kupowano to, co
byto tatwo kupié, a nie to, co byto potrzebne. Juz
wtedy widaé byto, ze sadownicy tracq szanse na
zrownowazony i ekonomicznie wtasciwy rozwdj

na rzecz budowania coraz bardziej odlegtych od

realnosci projektow. I wtedy nadszedt czas grup
producenckich, preludium upadku.

Do Polski przyjechat przystowiowy
.kontener euro”. Ogromne fundusze na
tworzenie i wyposazanie grup producen-
ckich. Do czego to doprowadzito? Widzimy
dookota nas. Mechanizm byt od poczqthu wadli-
wy. Z chwili na chwile operatorzy starej cieza-
rowki, ciggnika i handlujgcy sethami ton rocznie
zostawali wiascicielami, prezesami organizacji
majqgcej wpisane cele: handel tysiqgcami, dzie-
sigtkami tysiecy ton jabtek i zostali wyposazeni
w miliony, dziesigtki milionéw ztotowek na ten
cel. Zaczynali zarzqdzaé biznesami, jakich nikt
nigdy by im nie powierzyt do prowadzenia. Nie
mieli pojecia o ksiegowosci, podatkach, umowach,
aspektach prawnych czy elementarnej ekonomii.
Los polskich producentow jabtek znalazt sie wre-
kach kilkuset zupetnie nieprzygotowanych do
tego ludzi. Natychmiast celem wighszosci grup
byto wydaé jak najwiecej. Dlaczego? Widaé to po
latach w odpryskach z proceséw, zawiadomien
do prokuratury. Proces budowy i tworzenia grup
byt dochodowy sam w sobie. Zarabiato sie na bu-

dowaniu, wiec im wieksza grupa, tym wiekszy

ewentualny dochdd i to witasciwie prywatny.
Gigantomania niepotrzebnych wydat-
kow data nam grupy, ktore bankrutuja.
Bankrutujq, bo musiaty zbankrutowadé, nie mo-
gty nigdy dziataé w realiach ekonomicznych.
Byty zle wymyslone, zle zaprojektowane i Zle za-
rzqdzane. Zarzqdy grup wciggaty w proceder
cztonkow, udziatoweow mozliwosciq zakupu
z dofinansowaniem maszyn, woézkéow widto-
wych i innych dobr materialnych uzyczanych dla
cztonkow grup. W ktéryms momencie ,wszyscy”
juz to widzieli, tylko nikt nie reagowat, bo byli
w to ,umoczeni”. Urzedy i instytucje odpowie-
dzialne za nadzér wydatkowania funduszy nie
zauwazaty, nie interweniowaty. Ich interwen-
c¢ja po czasie i tak by juz nic nie zmienita, kasa
przeptyneta do zarzqdow grup, do dostawcow
wyposazenia dla grup, producentéw najdroz-
szych maszyn i chtodni na $wiecie,
a takze do grona instytucji doradczych,
co wiecej zakwestionowanie sposobu
wydatkowania funduszy skornczytoby
sie koniecznosciq ich zwrotu, ale juz
z budzetu rzqdowego. Tak wiec nikt

nie byt zainteresowany zauwazaniem
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lub rozliczaniem czegokolwiek. Co

zyskat na tym sadownik, producent?
Na koniec niewiele, natomiast stracit ogromnie.
Stracit szanse na budowe systemu, jaki mégtby
mu pomoc znalezé sie na rynkach swiata, niepo-
wtarzalng chyba szanse na dogonienie krajow,
ktére od lat budowaty systemy handlowe i obstugi
sadownictwa. Nie byto wtasciwie szansy na kon-
kurowanie z nierynkowymi grupami. A co zrobity
grupy? Z grubsza nic. Trwaty dla trwania, przy-
szty czasy embarga na sprzedaz jabtek do Rosji
i przyszedt czas weryfikacji. Bankructwa, sprze-
daz grup przez syndyka za 1/4 zainwestowanej
kwoty, czasami aresztowania, czasami wnioski
do prokuratury. Polska mimo setek milionow wy-
danych na grupy nie zdobyta rynkéw bogatych
krajow, nadal produkujemy najtanszy towar, jaki
do niedawana przechowywalismy w najnowo-
czesniejszych obiektach Europy. Tylko okazato
sie, ze sq do zaptacenia rachunki za podatek od
nieruchomosci, pracownikow, koszty utrzymania
budynku, czy ostatnio rachunki za prad. Czy gru-
py wytworzyty jakies mechanizmy handlowe - ge-
neralnie nie. Handlujqg jak dawniej, tylko teraz na
utwardzonym placu i majq biura z metalu i szkta
oraz drogie samochody do wozenia zarzgdu. Czy
grupy stworzyly zrzeszenia, ktére mogq cos osiqg-
naé — no tak oczywiscie, ale nie efekty handlowe,
tylko po to, aby pozyskaé i przejesé na nowe fun-
dusze, tym razem na tzw. promocje i integracje
rynku. Kolejne miliony wydatkowane na
nieosiggalne cele. Po latach okazuje sie,
ze potencjalnie cudowny plan finanso-
wania grup producenckich jest przyczyna
probleméw sadownictwa. Oczywiscie wsréd
grup sadowniczych da sie znalezé takie, ktore nie
byty tak sprawne w oszukiwaniu systemu, tworzo-
ne przez takich, ktorzy nie odwazyli sie na zbyt
kreatywne biznes plany. Takie grupy, mniejsze,

czesto zwiqzane z uprzednim handlem i jakims

doswiadczaniem moze przetrwajg. Tylko to i tak
nie sq juz grupy producenckie tylko organizacje
handlowe. Dobrze, Ze sq.

Mamy 2022 rok i dyskusje o sadownictwie
w Polsce. Gtéownym odbiorcq polskich jabtek jest
zagraniczny zaktad przetworezy, ktory, jak wie-
my juz z doswiadczenia, moze zaptacié dowolnie
mato, a i tak dostanie towar. Dostanie go na kaz-
dych warunkach, bo sadownik nie ma co z nim
zrobié. Zaktady przetworcze w odréznieniu od
sadownikow, grup czy innych organizacji sq od
lat dobrze zorganizowane i zarzqdzane, wygrajq
gre rynkowa z producentami. W dyskusji o tym, co
doprowadzito do obecnej sytuacji, odpowiedz jest
jedna — pienigdze, nadmiar pieniedzy, chciwosé,
brak poszanowania publicznych pieniedzy, brak
wiedzy ekonomicznej i kréthowzrocznosé. Kto to
firmowat? Wszyscy po kolei, sadownicy, zarzaqdy
grup producenckich, agencje odpowiedzialne za
nadzor i kontrole wydatkow, organizacje zajmu-
Jjace sie tworzeniem i doradzaniem grupom. Oni
wszyscy stworzyli system marnowania pieniedzy,
jakie miaty zbudowaé potege polskiego sadow-
nictwa. Rzeczywistosé rozmineta sie z obrazem
pisanym w biznes planach i megalomaniq. Czy
wszyscy robili to nieuczciwie, nie, byli tez tacy,
ktorzy wierzyli takim czy innym autorytetom, lub
koncepcjom. Niektorzy, moze tak okoto 50-letni
sadownicy, nie znali do niedawna innego systemu,
dla nich on byt zawsze taki sam, tatwy, dochodowy
i dofinansowany. Nie byto dyskusji o ekonomii,
biznesie, prawie, przepisach. Czy mozna byto sie
temu przeciwstawié - jednostkowo nie. Zabrakto
odpowiedzialnosci Panistwa i tych, ktorzy kreowa-
li system finansowania grup producenckich — oni
mogli zatrzymaé to szalenstwo.

Co nas czeka? Czeka nas budowa rynku
produkcji sadowniczej od nowa. Niestety,
tymrazemraczejza wtasne pienigdze. Tak

bedzie zdrowiej i shuteczniej, a takze uczciwiej.
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Srednie polskie gospodarstwo sadownicze jest
nieekonomiczne i Zle zarzqdzane. Dysponuje ni-
skq wiedzq i nie potrafi produkowaé towaru, jaki
mogtby konkurowaé na bogatych rynkach. Ponad
potowa producentow bedzie zdana na taske prze-
tworcow, kupiq — nie kupia, zaptacq - czy tez nie.
Moze rzad utopi kolejne miliony, zeby przedtuzyé
fikcje potegi sadownictwa w Polsce. Bedq to zmar-
nowane pieniqdze. Im szybciej nastgpi ekonomicz-
ne bankructwo nierentownych gospodarstw, tym
lepiej. Moment, kiedy bedzie wysyp tanich uzywa-
nych maszyn sadowniczych, gtownie ciqggnikow,
i zacznie tanieé¢ ziemia w rejonach sadowniczych,
bedzie oznaczat poczqtek nowej szansy. Mniej niz
potowa, moze nawet tylko 10%, obecnych sadow-
nikow, jesli przetrwa okres upadku, ma szanse
na budowanie polskiego sadownictwa od nowa
na zgliszczach sprzeniewierzonych funduszy.
Czy to sie im uda, moze, ale jesli pojawiq sie nowe
fundusze na karczowanie sadow czy inne formy
zachwiania réwnowagi rynkowej, to ci zdrowsi
biznesowo nie dotrzymajq do nowego rozdania.
Co majq zrobié¢ Ci, ktorzy nie bedq mieli szansy
sie utrzymaé? Albo zlikwidowaé bankrutujqcy bi-
znes, sprzeda¢ maszyn, grunty i szukaé zajecia
poza wtasnq produkcjq rolnicza, albo natychmiast
przebranzowié sie na cos, co jest mniej zniszczone
nierynkowosciq. To moze byé produkcja rolnicza,
zbozowa, moze produkcja warzywnicza. Mrzonki,

zeby teraz wszyscy posadzili chetnie z kolejnym
dofinansowaniem czeresnie, grusze, minikiwi,
borowke nie zmieni nic. Na co powinny byé kie-
rowane $rodki unijne i inne pomocowe? O wiele
wazniejsze nawet niz ,na co” jest to, ,w jaki spo-
s6b”2 Nie mogq byé wydawane dla samego ich wy-
dawania i nie mogq burzyé réownowagi rynkowe;.
Moze wydatkowanie ich na tworzenie zupetnie
nowych aktywnosci, np. na lokalne przetworstwo,
moze byé rozwiqzaniem. Tu nie ma konkurencgji,
ktérg mozna zaburzyé. Dofinasowania muszq byé
kontrolowane pod wzgledem sensownosci i nigdy
zbyt duze, nie mogq znosié z funduszobiorcy ry-
zyka porazki.

Cojeszcze moga zrobi¢ sadownicy? Moze moga
podziekowaé tym, ktorzy zbudowali obecny stan
fikcji, politykom, doradcom, beneficjentom wy-
datkowania pieniedzy na grupy producenckie.
Na dzi$ sa oni nadal na swieczniku i znow radza
nad niedolg polskiego sadownictwa. Oni beda
tylko legitymizowac i gloryfikowaé dziatania
ostatnich dziesiecioleci. To nie jest tak, ze oni
zabrali jakie$ fundusze z zewnatrz,
oni doprowadzili do tego, ze zwykli
sadownicy niezamieszani w wybryki
teraz maja problem, bo ukradziono im i

szanse na inng rzeczywistosc.
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Bardzo fatwo liczy sie czyjes pienigdze czy zyski.
Widzac jedynie roznice miedzy ceng zakupu

a ceng sprzedazy, przecietny obserwator moze
wyobrazac sobie niebotyczne zyski, jakie 0sigga
druga osoba. Pan Lucjan Zebek (fot. 1) od kilku
lat pomaga rodzicom w prowadzeniu biznesu

i opowiada, jak wygladajg codzienne realia
handlu jabtkami przemystowymi.

KOSZTY PALIWA TO PODSTAWA

Pierwszym i najwazniejszym czyn-
nikiem, ktory decyduje o kosztach,
aco za tym idzie o rentownosci han-
dlu, sg ceny paliw. Te, jak doskonale
wiemy, w tym roku poszybowaty do

rekordowych poziomow. Podczas
gdy rok temu (jesienia) w hurcie litr
oleju napedowego mozna byto kupic
nawet ponizej 5,00 zt, to w tym ro-
ku méwimy o ponad 7,00 zt za litr.

Ceny paliw sq szczegdlnie odeczuwal-
ne w tym biznesie, jesli dostarczamy
jabtka do zaktadéw przetworezych
oddalonych np. 0 200 km od siedziby
firmy—moéwi p. Lucjan. Zatadowana
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FOT. K. PAJEWSKI

Zatadowana jabtkami
przemystowymi
ciezarowka spala

40 litrow oleju
napedowego na 100 km.

jabtkami przemystowymi ciezarow-
ka spala 40 litrow oleju napedowego
na 100 km. Kiedy$ dostarczenie su-
rowca do odleglego zaktadu wiazato
sie z uzyskaniem ceny wyzszej o 2-3
grosze na kilogramie. W tym sezonie
takie praktyki ze strony kupujacych
sg niestety coraz rzadsze. W zwiaz-
ku z tym najlepiej wspoétpracowac
z podmiotami zlokalizowanymi jak

najblizej miejsca skupu. Niemniej

nadal sa zaktady w wojewodztwie
lubelskim, ktore ptacy 2 grosze
wiecej dostawcom z zaglebia groje-
ckiego. Ta niewielka roznica w cenie
rekompensuje wyzsze koszty pali-
wa. Nie zapominajmy tez o wozkach
widlowych, ktore uzywane sa doroz-
fadunku/zatadunku surowca, ktory
dostarczajg sadownicy w skrzynio-
paletach. W wiekszych firmach nie-

rzadko pracuje kilka takich maszyn.

Im wiecej jablek jest na samochodzie,
tym koszty kursu staja sie nizsze. Ta
prosta zaleznos¢ sprawiata, ze kusza-
ce stawalo sie przetadowanie pojaz-
dow. Dlatego w tym sezonie znacznie
czestsze byly kontrole aut przewoza-
cych owoce. Przedsiebiorcami bar-
dziej zainteresowala sie Inspekcja
Transportu Drogowego, ktora w od-
czuciu p. Lucjana znacznie czeéciej
wazyta auta ciezarowe. W mediach
nierzadko dato sie przeczytac, ze
w zwigzku z tym nakladane byly

i sg liczne dotkliwe kary. Nie nalezy

LICZNE KONTROLE

zapomnie¢, ze mandat ptaci rowniez
kierowca takiego przetadowanego
auta, niezaleznie od tego, czy jest je-
go wlascicielem, czy pracownikiem.
W zwiazku z powyzszym kierowcy,
ktorzy dorabiaja w takich firmach,
jak opisywana, nie chca wsiadac¢ ,za
kotko” przetadowanej ciezarowki. Do
tego dochodza jeszcze inne kontro-
le. Pracownicy Administracji Skar-
bowej czy Inspekeji Handlowej to
urzednicy, ktorzy najczesciej odwie-
dzaja siedziby firm posredniczacych

w handlu jabtkami przemystowymi.

DUZA (MALA) MARZA

W tym sezonie staramy sie jezdzié¢

co najmniej na 10-groszowej marzy,

btyskawicznie rozchodzi sie na kosz-

ty. Z drugiej strony, owszem zgodze
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MECHANIZACJA

Stary, lecz nie zawsze
przestarzaty

Ciggnik Ursus C-330 w drugiej potowie ub. wieku zrewolucjonizowat wiele
polskich gospodarstw pod wzgledem mechanizacji. Pomimo tego, ze
konstrukcja ta ma juz kilkadziesiat lat, nie oznacza, ze nie moze sprawdzic¢
sie rOwniez obecnie. Prostota, niezawodnosc i dostepnosc czesci pozwala
na wiele jego modyfikacji, tani serwis i dopasowanie do obecnych
realiow. O to czy Ursus C-330 jest juz przezytkiem zapytalismy dwoch
sadownikow z rejonu grojeckiego — Karola Matachowskiego z Wodziczne;
i Krzysztofa Krajewskiego z teczeszyc.

WLASNYM SUMPTEM

Karol Matachowski (fot. 1) wraz ze
swoim ojcem Romanem wiekszo$¢
maszyn, ktore posiadaja w swoim
gospodarstwie samodzielnie zmo-
dyfikowali lub skonstruowali ze
starych i nowych czesci oraz pod-
zespolow. Jednym z pomystow, jaki

&
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Fot. 1. Karol Matachowski

zrealizowali w ostatnich latach, by-
to przerobienie ciggnika, ktory miat
wspotpracowacé z platforma sadow-
nicza. Wybor padt na kultowy ciag-
nik - Ursus C-330. Zakupiony przez
nas ciggnik C-330 byt w optakanym
stanie. Nie miato to dla nas jednak

37

wielkiego znaczenia, poniewaz i tak
nastawialismy sie na jego kapital-
ny remont. Naprawe i modyfikacje
zaczeliSmy od silnika, wymiany
pradnicy na alternator, wymiany
rozrusznika (fot. 2), a takze dotoze-
nia wspomagania elektrycznego (jest
ono elementem sterowania dla plat-
Jformy, ktéra wspédtpracuje z ciggni-
kiem). Nastepnie sprawdzona i od-
Swiezona zostata skrzynia biegéw
oraz tylny most. Przy okazji rozbior-
ki tylnego mostu zostat on réwniez
zwezony do 137 cm (fot. 3). Dodatko-
wo tylne kota z 28-calowych zostaty
zmienione na 24-calowe. Wykonujge
te zmiane natknelismy sie na prob-
lem, poniewaz felga w tym rozmia-
rze kolidowata ze zwolnicq ciggnika,
przez co musielismy zastosowaé dy-
stanse, ktore zwiekszyty szerokosé.
Z koncowego rezultatu jestesmy
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Fot. 2. Silnik oraz osprzet
elektryczny po modyfikacjach

Fot. 3. Ciggnik po zwezeniu na
kotach12.4 x 24

3

Panowie Karol i Roman Matachowscy w swoim
gospodarstwie przy obecnych kosztach starajg sie
racjonalnie wykorzystywac maszyny.

kotom 12,4 x 24 ciqgnik jest wolniej-
szy (co jest istotne, gdy podtqczona
Jjest do niego platforma), moze poru-
szaé sie nawet z predkoscia okoto
500 m na godzing — informuje sa-
downik. Zaréwno przy realizacji po-
mystu zwiqzanego ze sterowaniem
uktadu kierowniczego, jak i pedatami
sprzegta oraz hamuleca pomégt nam

~nainmv elelkirvl Zale~ato nam na

przy obecnych kosztach starajg sie
racjonalnie wykorzystywa¢ ma-
szyny. Poniewaz ciqgnik C-330 po
modyfikacji sprawdzit si¢ podczas
pracy z platformqg MCMS Warka,
w kolejnym sezonie podjelismy de-
cyzje o dalszym jego usprawnieniu.
Zostat doposazony w przedni TUZ
(fot. 4), ktéry zardéwno docigzyt
Nr~ednia n0é ial: i 1mmo~linit aareao

Zainteresowat Cie ten artykut? Zaprenumeruj Miesiecznik Praktycznego
Sadownictwa SAD https://www.plantpress.pl/produkt/mps-sad/

i badz zawsze na biezaco?

0

15


https://www.plantpress.pl/produkt/mps-sad/

